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Curriculum professionale

Laureata presso 1’Universita di Padova, ho iniziato la pratica forense nell’aprile 1981, con
prevalente attivita nell’ambito del diritto civile.

Conseguito il titolo di procuratore legale, sono stata iscritta nel relativo albo professionale il
09.06.1983.

Ho continuato ad occuparmi prevalentemente di diritto civile, pur seguendo corsi (es.
C.U.O.A. di Altavilla Vicentina 1984-1985) per il perfezionamento anche in diritto penale ed
amministrativo.

Superato il relativo concorso, nel settembre 1985 sono entrata con la qualifica di funzionario
(ex 8°qualifica funzionale) nell’organico del Comune di Verona e sono stata assegnata
nell’ottobre del medesimo anno al Servizio Legale presso il quale, dail’ottobre 1986 (solo da
tale data ¢ stata istituita I’ Avvocatura Civica), ho svolto anche attivita di difesa giudiziale in
aggiunta a quella che sin dall’inizio mi ha occupato di consulenza rivolta sia ai dirigenti dei
vari servizi comunali, sia agli organi di governo dell’ente (Sindaco, Giunta), sia al Consiglio
Comunale.

Nel 1991 (dopo sei anni dal superamento dell’esame di procuratore, come all’epoca previsto)
ho acquisito il titolo di avvocato e nel gennaio 1999 di avvocato cassazionista.

Mi sono dapprima occupata di cause avanti al Giudice Ordinario (periodo dal 1986 al 1990).

Dirigente dell’Ufficio Contenzioso Amministrativo dal 1991, mi sono occupata pressoché
esclusivamente di consulenza nell’ambito delle problematiche di diritto amministrativo, di
giudizi avanti il Giudice Amministrativo e ricorsi straordinari al Presidente della Repubblica
in tutte le materie di competenza del Comune (dalle problematiche attinenti il giudizio
elettorale a quelle attinenti la competenza degli organi, agli appalti di lavori, servizi e
forniture [sia quanto al procedimento di scelta del contraente, sia quanto alla fase esecutiva],
all’edilizia e all’urbanistica, ivi compresi i piani attuativi, al commercio, all’ambiente e cosi
via).

Dal 1997 al gennaio 2000 ho rivestito il ruolo di Dirigente dell’ Avvocatura Civica, incarico
che mi ha portato ad occuparmi con maggior coinvolgimento nell’attivitd di consulenza
legale agli organi comunali ma, pur sempre, con particolare interesse per la difesa giudiziale
dell’ente avanti, soprattutto, il Giudice Amministrativo.

Uscita dal Comune per dimissioni, dal gennaio 2000 ad oggi svolgo la libera professione.



Mi occupo prevalentemente di diritto amministrativo esercitando la mia attivita sia (ed in
misura prevalente) a favore di enti pubblici (territoriali, Unioni di Enti Locali, societa
pubbliche, aziende speciali) sia di privati.

Le materie cui si indirizza in particolare la mia attivita, sia di consulenza, sia di patrocinio in
giudizio, sono:

appalti di lavori, servizi e forniture (dalla predisposizione degli atti di gara alla consulenza
e supporto al RUP anche nella fase esecutiva);

project financing, procedure ad evidenzia pubblica in genere;
urbanistica;

edilizia;

ambiente;

commercio;

impiego presso enti pubblici;

concessioni di lavori e servizi pubblici;

procedimenti espropriativi;

rapporti con 1’ Autorita di Vigilanza sui contratti pubblici (ora AN.A.C.);
giudizi elettorali;

giudizi arbitrali in materia di appalti, soprattutto pubblici;

giudizi avanti alla Corte dei Conti.

Tra gli incarichi piu significativi della mia esperienza professionale nell’ambito del diritto
amministrativo vi sono i seguenti. In tutti i casi elencati si tratta di incarichi conferiti da enti
pubblici o societa pubbliche:

ATTIVITA’ GIUDIZIALE (giudizi avanti il T.A.R. ¢ CONSIGLIO DI STATO):

Appalto per I"affidamento del servizio di pulizia di tutti gli uffici comunali di Verona;
Appalto per 1’affidamento del servizio di pulizia degli edifici comunali e delle sedi
giudiziarie;

Gara avente per oggetto i lavori di pulizia di alcuni fabbricati

Comunali;

Appalti per I’affidamento del servizio di ristorazione scolastica presso scuole comunali
(piv incarichi conferiti da vari enti pubblici);

Appalto per I’affidamento del servizio di intervento di manutenzione di tutte le strade
provinciali;

Appalti per I’affidamento del servizio di gestione dei cimiteri comunali (comprensivo
anche del servizio di pulizia) (pil incarichi da parte di enti pubblici);

Appalti per I’affidamento del servizio integrato di raccolta e trasporto rifiuti urbani
assimilati;

Gara per I’affidamento dei servizi bibliotecari mediante procedura aperta;

Ca del Bue, realizzazione impianto di termovalorizzazione dei rifiuti;

Giudizi in materia di espropriazioni per realizzazioni di opere pubbliche in Comune di
Verona;

Difesa avanti G.A. con riferimento ad autorizzazione al servizio di assistenza privata ai
pazienti ricoverati presso un’Azienda Sanitaria veneta;

Arbitrati relativi all’esecuzione di importanti opere pubbliche;

Giudizi in tema di varianti urbanistiche;



- Giudizi in materia di piani di lottizzazione;

- Incarichi in materia di realizzazione di discariche di rifiuti;

- Difesa per evitare la realizzazione di una discarica di rifiuti speciali;

- Ricorso contro la Soprintendenza per il vincolo apposto sull’area pubblica degli ex
Magazzini Generali;

- Difese a fronte dell’impugnativa avanti al G.A. di una concessione per la realizzazione di
impianto natatorio;

- Difese avverso provvedimenti di risoluzione di concessione per la gestione di opere
pubbliche;

- Difesa contro ’illegittimo insediamento di una moschea;

- Incarichi in materia di acquisizione gratuita al patrimonio di un ente pubblico territoriale
di beni per inottemperanza ad ordine di ripristino;

- Difese avanti al G.A. in materia di domande risarcitorie relative a procedure per
I’affidamento di opere pubbliche o revoca di project financing;

- Giudizi in materia di affidamento della gestione del servizio integrato di igiene urbana a
societa in house;

- Giudizio in materia di concessione di impianti sportivi comunali;

- Difesa di un Comune avanti il T.A.R. Veneto in materia di determinazione della
consistenza delle reti del gas ai fini della gara d’ambito;

- Giudizi avanti la Corte dei Conti in materia di responsabilitd di medici e dirigenti
amministrativi di Aziende Sanitarie Locali;

- Giudizi avanti il T.A.R. in materia di impugnativa di bandi di concorsi pubblici;

- Giudizi in materia di stazioni radio base;

- Giudizi in materia di provvedimenti edilizi sanzionatori; dinieghi; sanatorie edilizie;

- Giudizi per I'impugnazione da parte di terzi di titoli edilizi;

- Giudizio in merito alla procedura di affidamento di incarico di Direttore di Ente Pubblico.

ATTIVITA’ STRAGIUDIZIALE:

- Consulenza e assistenza legale al RUP nell’ambito di appalto avente ad oggetto il servizio
di esumazione ordinaria e di estumulazione presso i cimiteri del Comune di Verona;

- Consulenza e assistenza al RUP per I’affidamento del servizio di conduzione, gestione e
manutenzione degli impianti tecnologici di due aeroporti (con riferimento alla
predisposizione di verbali di gara, comunicazioni di esclusione, incompatibilita; verifica
anomalia...);

- Consulenza e assistenza al RUP in merito ad appalto del servizio di illuminazione
territorio comunale;

- Consulenza per servizio pubblico di raccolta rifiuti;

- Consulenza ed assistenza a RUP relativamente ad appalti per la realizzazione di opere
pubbliche e di servizi pubblici;

- Consulenza al RUP nell’ambito di un project financing relativo ad un porto turistico e
servizi turistici;

- Consulenza al RUP nell’ambito di un project financing relativo ad un inceneritore di
rifiuti;

- Assistenza al R.U.P. per gara per affidamento di incarichi di progettazione;

- Consulenza nell’ambito di una gara europea per I’appalto di fornitura di contenitori
carrellati per la raccolta differenziata con riferimento alla configurabilitd falsa
dichiarazione sul possesso dei requisiti generali e conseguenze (incarico conferito da
societd pubblica);



- Consulenza nell’ambito di una procedura negoziata per la “cessione carta CER 20.01.01
da raccolta differenziata per un periodo di 8 mesi ed un quantitativo di circa 1.600t”
(incarico conferito da societd pubblica) parere in ordine alla formula utilizzata per
P’attribuzione del punteggio valutativo;

- Consulenza con riferimento all’affidamento del servizio di trattamento con recupero di
frazione umida organica e frazione verde da raccolta differenziata (incarico da societa
pubblica) problematiche in ordine alla dichiarazione sostitutiva resa ai sensi del DPR
445/2000 su modello predisposto dalla S.A.;

- Consulenza e redazione di regolamenti in tema di attivita contrattuale di societa pubbliche;

- Consulenza relativa alla concessione per la realizzazione di 5 parcheggi in Comune di
Verona

- Consulenza in materia di contributi europei erogati dalla Regione (Piano Sviluppo Rurale)
ad imprese di trasformazione di prodotti agricoli;

- Consulenza al RUP in tema di risoluzione di contratto di appalto del servizio di trasporto
scolastico;

- Consulenza al RUP relativo ad una gara per la realizzazione di una pista ciclabile;

- Consulenza al RUP in merito a project financing per la realizzazione di un porto turistico e
parcheggio;

_ Consulenza al RUP in materia di affidamento del servizio relativo alle vacanze degli
anziani,

- Consulenza in merito ad impianti di distribuzione di carburante;

- Incarico per procedura di gara per la realizzazione di un impianto idroelettrico;

- Consulenza e attivita di supporto ad un Comune ai fini di accordo in materia di
consistenza delle reti del gas e canone a carico della concessionaria;

- Predisposizione bando di selezione per Direttore Generale di societa pubblica;

- Consulenza in ordine alla selezione per il conferimento di incarico a tempo determinato di
Direttore di una IPAB;

- Consulenze in ordine alla compatibilitd/incompatibilita del pubblico impiego con altri
incarichi;

- Consulenze in materia di procedimenti disciplinari nei confronti di pubblici dipendenti;

- Consulenza relativa al diritto di percepire compensi aggiuntivi da parte di pubblico
dipendente;

- Consulenze in materia di selezioni interne per conferimenti incarichi universitari;

- Problematiche di carattere edilizio (istruttorie; segnalazioni di terzi controinteressati;
istanze di autotutela, etc.);

- Problematiche di carattere urbanistico (piani urbanistici e attuativi; adempimento degli
obblighi di realizzazione opere di urbanizzazione);

- Assistenza al RUP nel procedimento per la realizzazione, tramite Project Financing, di una
struttura turistica, di ristorazione e servizi, sul lago di Garda a partire dall’esame della
convenzione e fino alla gara europea per I’individuazione del concessionario.
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Mi occupo anche di giudizi avanti al giudice ordinario in particolare:

- in materia di problematiche di carattere tecnico e/o economico nella fase esecutiva di
appalti pubblici;

- sanzioni amministrative;

- impiego presso enti pubblici;



accertamenti tecnici preventivi;
risarcimento danni;
azioni revocatorie.

Tra questi i piu rilevanti sono i seguenti:

giudizi avanti al Giudice Ordinario in tema di riserve in appalti pubblici;

giudizi in materia di gravi vizi nell’esecuzioni di appalti;

giudizi in materia di escussione della cauzione in gare d’appalto;

ricorsi per accertamento tecnico preventivo;

giudizio in materia di revocatoria ordinaria connessa all’omesso pagamento di tributi
pubblici;

giudizio in tema di attuazione di convenzioni urbanistiche e risarcimento danni;

giudizio relativo a problematiche sorte con riferimento al pagamento di dipendenti di un
subappaltatore.
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Ulteriori esperienze professionali

e nel 1999 ho partecipato alla redazione di un manuale di tutela giuridica intitolato

“Barriere Architettoniche”

ho rivestito il ruolo di “commissario ad acta” su nomina del Tar di Venezia per
I’ottemperanza di una sentenza in materia sanitaria;

svolgo dal 2008, su incarico dell’Ordine degli Avvocati di Verona, il ruolo di
coordinatrice di un gruppo di lavoro (Ordine-Universita di Verona) che si occupa della
formazione continua degli Avvocati nella materia del Diritto Amministrativo;

ho svolto dal 2008 al 2014 attivita di docenza in diritto amministrativo (materie: vincoli
espropriativi e confermativi; procedimento di scelta del contraente della P.A.) presso la
Scuola Forense organizzata dall’Ordine degli Avvocati di Verona per la formazione dei
praticanti avvocato;

nel 2010 ho curato (insieme ai colleghi Ivone Cacciavillani e Davide Rossi) la redazione e
pubblicazione dell’opera “Studi in onore dell’avv. Dario Donella”;

nel 2010 ho frequentato un master a Bologna sul “nuovo processo amministrativo™;

nel 2013 ho svolto, su incarico della Provincia di Verona, attivita di docenza ai RUP in
tema di riserve nell’ambito di appalti di lavori pubblici;

dal 23.05.2015 al settembre 2021, componente del Consiglio Direttivo dell’ Associazione
Veneta Avvocati Amministrativisti;



e nel 2016 ho frequentato il corso "La nuova disciplina dei contratti pubblici" organizzato
dalla Societa Italiana Avvocati Amministrativisti;

e ho rivestito il ruolo di presidente di una commissione giudicatrice relativamente ad un
appalto pubblico di servizi.

Verona, li 24 lugho 2023




